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Une nouvelle Anact…
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Carte d’identité

Qui sommes nous ?

Etablissement public administratif créé en 1973, 
sous tutelle du ministère du Travail, l’Agence 
national Anact a vocation à améliorer les 
conditions de travail en agissant notamment sur 
l’organisation du travail et les relations 
professionnelles. 

Administrée par des représentants de l’Etat, et 
des partenaires sociaux, l’Anact s’appuie sur un 
réseau de 16 agences régionales (les Aract) 
dotées d’une capacité d’initiative territoriale 
pour déployer des projets au plus près des 
besoins locaux.

→ NOM : Anact 
→ NAISSANCE : 1973

• 1983-2019 : création progressive 
des Aract sur le territoire. 

• L’article 38 de la loi du 2 août 2021 et le 
décret d’application du 22 avril 2022 
actent le regroupement de l’Anact et des 
Aract au sein d’un même établissement 
public administratif.

• 1er janvier 2023 : L’Anact compte 
16 agences régionales (les 
Aract) et un siège basé à Lyon. 

→ COLLABORATEURS : 265
→ STATUT : Etablissement public 

administratif sous tutelle du ministère du 
Travail
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L’Anact

oNos modes d’action  
• Accompagnement d’entreprises 

(pour une structure ou plusieurs)
• Conception et animation de 

dispositifs territoriaux ou 
sectoriels

• Etudes, veille
• Formation
• Diffusion d’outils et méthodes

Nos thèmes de travail   
( précisées par le décret 2015-968 du 31.07.2015 )

• Démarches qualité de vie et des conditions de travail 
(QVCT),

• Accompagnement des changements (télétravail, 
transitions écologiques et numériques…)

• Management, 

• Appui au dialogue social et au dialogue sur le travail 

• Prévention de la désinsertion et de l’usure au travail, 

• Promotion de l’égalité femmes-hommes

Plus d’infos 
www. anact.fr
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Carte d’identité

o

3 idées qui sous tendent nos 
actions
• l’organisation du travail est un 

déterminant essentiel de la qualité des 
conditions de travail ; 

• la qualité du dialogue sur les questions 
de travail est une des conditions de 
réussite du changement des organisations 
;

• la possibilité de faire un travail de 
qualité contribue au développement des 
personnes  - qui contribue à la 
performance globale des organisations.

Nos modes d’action
En accompagnant des expérimentations de 
terrain avec les représentant.e.s des salarié.e.s et 
des directions, l’Anact produit des 
connaissances, méthodes et outils pour

• aider les organisations – en particulier les 
TPE-PME – à concilier la qualité de vie et des 
conditions de travail et la performance globale 

• anticiper les évolutions du travail 



L’Anact et la prévention des conduites 
addictives en milieu professionnel



Le contexte : en chiffres



Le contexte : volet institutionnel

Mais également : les obligations et missions des acteurs en milieu professionnel : 
entreprises (obligation de moyens renforcés) et SPST (réforme de la santé au 
travail, rôle de l’équipe pluridisciplinaire), mise à jour en cours des RPC HAS, 
travaux de l’INRS… 
 

PST 4 : Objectif 5 : encourager le développement d’une approche partagée de la 
santé : santé publique, santé au travail, santé - environnement 
Action 5.2 : prévenir les risques multifactoriels et agir sur les déterminants de la 
santé en milieu professionnel : attendu de sensibilisation des salariés là où le 
PST3 engageait sur les actions sur l’organisation du travail par l’analyse des 
situations de travail, la prévention collective, le dialogue entre les acteurs (de 
l’entreprise, médicaux, sociaux)
 





Plusieurs projets d’envergure depuis 
2016 

→ Clusters conduites addictives : 2016 – 2019
▪ 3 régions : Nouvelle aquitaine, Centre Val de Loire, Martinique

→ Pôles régionaux de prévention des conduites addictives : 2019-2021
▪ 3 régions : Occitanie, Centre Val de Loire, La Réunion

→ Prev'Camp : 2022 – 2025
▪ 14 régions métropole et DOM… à l’exception de Pays de la Loire et … PACA intègre le projet en 

2024

→ Plusieurs webinaires (cf. infra) de sensibilisation à l’approche Réseau

→ Intégration de l’Anact dans l’écosystème « conduites addictives en milieu 
professionnel) au national et en région (RPC, PST 3 et 4, PRST, PGMCA 2018 – 2022, 
SIMCA 2023-2027 , ESPER…)

→ Animation du dispositif ESPER MILDECA en région et au national



Consommer au travail ou consommer pour tenir 
le travail ? 

La consommation comme outil de régulation de 
l’activité ? 



Consommer au travail vs Consommer pour 
tenir le travail* 

• Certaines consommations de substances 
psychoactives sont organisées au cours du travail.

• C’est le cas des boissons alcoolisées lors des pots en 
entreprise, des séminaires, des congrès, de la 
conclusion de certains contrats...

• D’autre part, les facilités d’accès aux substances
psychoactives lors de leur fabrication, distribution 
ou vente constituent également un risque de
consommation pour les salariés travaillant dans
ces secteurs.

• Certaines consommations de substances psychoactives, 
quelles qu’elles soient (alcool, cannabis, médicaments 
psychotropes...), ont pour objectif de tenir face à 
certaines contraintes générées par le travail. 

Plusieurs situations ont été identifiées dont :

✔ le stress,

✔ le travail en contact quotidien avec le public,

✔ l’isolement par rapport aux autres collègues de travail,

✔ le travail en horaires atypiques : travail de nuit, le
week-end ou horaires irréguliers,

✔ l’exposition au froid ou à la chaleur,

✔ le travail en plein air,

✔ le port de charges lourdes..

*INRS ED 6505 – 02-2023



Consommer au travail vs Consommer 
pour tenir le travail* 

→ L’exposition des travailleurs aux risques psychosociaux (RPS), au risque de 
troubles musculosquelettiques (TMS),
à certaines organisations ou certains environnements de travail, peut 
favoriser les pratiques addictives.

→ D’après le Baromètre santé 2010, 36,2 % des fumeurs de tabac, 9,3 % des 
consommateurs d’alcool et 13,2 % des consommateurs de cannabis déclarent 
avoir augmenté leurs consommations du fait de problèmes liés à leur travail 
ou à leur situation professionnelle au cours des 12 mois précédant l’enquête

→ La consommation de substances psychoactives peut correspondre également 
à un dopage. L’objectif est alors de pouvoir rester constamment enthousiaste 
au travail, fiable et productif.

*INRS ED 6505 – 02-2023



Processus de dopage puis de dépendance

La magie du médicament
•médicalisation pour répondre à 

un problème précis via 
prescription (sommeil, 
anxiété…)

Augmentation des 
doses pour aller 
encore mieux 
•automédication

Echec de cette 
automédication 

Autres tentatives 
avec d’autres SPA
•dépression, sentiment 

de ne pas être à la 
hauteur

Prise de conscience 
par un événement 

indésirable 

honte-consultation-
culpabilité vis à vis 

de la consommation

Epuisement-isoleme
nt-fatigue



Bénéfices et inconvénients des consommations 
en milieu professionnel 

• Opportunité éphémère 

• Performance individuelle profite à 

l’organisation et au collectif

• Effets positifs sur l’individu : confiance en soi, 

mobilisation, récupération, intégration dans 

un collectif

• Impacts sur la santé invisibles

• Pratique invisible 

• Menace

• Perte d’efficacité au travail : production et qualité 

• Impacts sur l’organisation du travail : AT, retards, 

absences…

• Impacts sur les relations de travail : Travail en 

équipe et relations professionnelles difficiles

• Incidences sur la santé,  la carrière, la précarité, 

le maintien en emploi

• Image de l’entreprise

• Mise en visibilité de la pratique au travers d’un 

incident ou accident

Consommation Addiction



La consommation comme outil de régulation de 
l’activité ? 

Des conduites dopantes, ressources pour 
le salarié, remplissent quatre fonctions, 
identifiées par l’ouvrage collectif « de 
doper pour travailler » : 

→ S’anesthésier pour tenir, calmer la 
douleur, la peur, oublier, tromper 
l’ennui… ; 

→ Se stimuler, pour garder le rythme, pour 
gagner en confiance, en performance ; 

→ Récupérer, pour être opérationnel dans la 
durée, et en particulier pouvoir dormir ; 

→ S’intégrer, à travers des usages collectifs et 
des dynamiques cohésives de détente.



Risques et conditions de travail comme 
facteurs déclencheurs ou aggravants 

Enquête INRS auprès des SST. - 2022 

• La charge de travail

• La monotonie des tâches

• L’absence de marge de manœuvre 

• Horaire de travail > 48h

• Le sur – engagement

• Le manque de soutien-reconnaissance

• Les horaires décalés-irréguliers

• La pénibilité

• L’Absence de collectif

Travaux réseau Anact - Aract



Cadre d’intervention de l’Anact

• Le réseau Anact – Aract propose une méthodologie d’accompagnement des organisations qui repose sur : 

• Une approche qui vise à dépasser la seule dimension « individuelle » de la question des addictions

• Une vision du travail comme ressource, source d’épanouissement et de performance mais également comme source 

de risques et de souffrance

• Une entrée par le travail et son organisation et non une entrée par la substance ou la pathologie

• Une attention portée sur le dopage professionnel et le produit envisagé comme ressource éphémère

• Une approche non stigmatisante pour l’entreprise ou les personnes

• Un regard porté sur les évolutions des organisations

• Une prise en compte des indicateurs de performance parfois non maitrisés dans leur lien avec l’organisation du 

travail

• Une prise en compte des contraintes externes : marché, clients

• Qui vise la prévention de la désinsertion professionnelle, la réduction des risques et une adaptation du travail pour 

permettent ce maintien

 €                                           -   



La consommation comme outil de régulation de l’activité ? 

Il apparait désormais impératif de sortir du « soigner et punir » pour aller vers le « prévenir et réduire »

Prévenir les risques liés aux conduites addictives c’est donc, en priorité : 
• analyser les conditions concrètes de réalisation du travail, les tensions en jeu et 
• favoriser les régulations nécessaires dans les collectifs de travail, le travail de l’encadrement
• faire de la prévention des conduites addictives un levier de QVCT pour toutes et tous

C’est au final soutenir de nouvelles ressources :
• individuelles : information, formation, parcours professionnel…
• collectives : organisation du travail collectif, régulation de la charge…
• organisationnelles : rôle du management, politiques RH, moyens de travail, respect de la réglementation 
(DUERP, obligation de moyens renforcés…)…

Et l’écueil à éviter serait :
• Rester dans une logique répressive ou de sanction…
• Intervenir en jugeant les comportements dits privés sans répercussion sur l’activité ou le collectif de 
travail



Prev’Camp : le nouveau projet du réseau Anact-Aract 
pour accompagner gratuitement les entreprises et 
structures publiques dans la prévention des 
conduites addictives 



PREV’CAMP au service des entreprises 
Pour faire quoi ?

• Un soutien gratuit financé par le 
Fonds de Lutte Contre les 
Addictions.

• L’appui d’experts sur les conditions 
de travail, les conduites addictives, 
les méthodes de prévention. 

• La possibilité de partager des 
expériences, des pratiques et des 
outils.

Bénéfices
• Dépasser les freins et les tabous 

fréquents sur ce sujet.
• Interroger les liens entre conduites 

addictives et conditions de travail.
• Vous faire accompagner dans la mise en 

place de démarches sur mesure.
• Progresser et s’engager dans la durée 

vers un environnement de travail 
favorable à la santé et au maintien en 
emploi. 

Objectifs



Prev’camp – plusieurs formules pour les entreprises
en région

Information-sensibilisat
ion

 pour les directions

Informez-vous sur le sujet 
               comment en parler dans votre entreprise ?
NB : ce n’est pas une action intra entreprise vers les personnels

Atelier d’échanges et clubs 
d’entreprises

Partagez avec d’autres entreprises et secteurs d’activité 

Bénéficiez d’un accompagnement pour élaborer 
votre démarche sur-mesure, en tirant profit de 
l’expérience d’autres structures
 

BONUS : action collective sectorielle dès 8 
entreprises motivées dans la même région

Action collective 
interprofessionnelle



Des témoignages d’entreprises accompagnées par le 
réseau Anact

https://www.anact.fr/prevention-des-conduites-addictives-temoignages 

https://www.anact.fr/prevention-des-conduites-addictives-temoignages


Des témoignages d’entreprises accompagnées par le 
réseau Anact

https://www.anact.fr/agir-autrement-
pour-prevenir-les-conduites-addictive
s-en-milieu-professionnel 

En partenariat avec :

https://www.anact.fr/agir-autrement-pour-prevenir-les-conduites-addictives-en-milieu-professionnel
https://www.anact.fr/agir-autrement-pour-prevenir-les-conduites-addictives-en-milieu-professionnel
https://www.anact.fr/agir-autrement-pour-prevenir-les-conduites-addictives-en-milieu-professionnel


Des fiches outils du réseau Anact à votre disposition

https://www.anact.fr/agir-autrement-pour-prevenir-les-conduites-addictives-en-milieu-professionnel 

https://www.anact.fr/agir-autrement-pour-prevenir-les-conduites-addictives-en-milieu-professionnel


Le 8 juin 2023 sur la chaine Webikeo de l’Anact 

✔ Lien d’inscription 

https://webikeo.fr/webinar/conduites-addictives-au-travail-des-solutions-pour-agir-et-prevenir


Prev’Camp : C’est aussi l’animation du réseau Anact 
pour soutenir le déploiement du dispositif Esper lancé fin 
2021 par la Mildeca



Prev’Camp – c’est aussi l’animation du réseau Anact 
pour soutenir le dispositif ESPER

L’Anact et les Aracts 

partenaires Esper



Prev’Camp – c’est aussi l’animation du réseau Anact 
pour déployer le dispositif ESPER

Des acteurs socio-économiques 
et institutionnels, 

PARTENAIRES pour promouvoir 
la prévention des conduites 

addictives au travail

Des entreprises et structures 
publiques, qui partagent leurs 
efforts et expériences pour 
construire et faire vivre leurs 
démarches de prévention des 
conduites addictives au travail



PrevCamp – en soutien du dispositif ESPER

vers les partenaires du dispositif ESPER

https://www.drogues.go
uv.fr/les-entreprises-et-l
es-services-publics-seng
agent-resolument-esper



Prev’Camp – en soutien du dispositif ESPER
SOMETRAV : futur partenaire aux côtés de la Mildeca et de 
l’Anact  ? 
- Promouvoir la prévention des conduites addictives au travail comme facteur de 

performance pour les entreprises et de santé au travail des personnels,

- Inclure systématiquement cette thématique dans les conseils auprès des entreprises

- Favoriser l’engagement de ses adhérents sur ce sujet à deux niveaux

- Membres de la SOMETRAV

- Entreprises accompagnées

- Faire connaître les avantages du dispositif ESPER et l’intérêt de participer aux actions 

proposées par le réseau Anact au service des entreprises



Prev’Camp – en soutien du dispositif ESPER
Vers les entreprises 
Est-ce réservé à quelques structures choisies ? 

TPE
PME

Grandes entreprises
Structures publiques

Toute entreprise qui veut agir sur 
les conduites addictives au travail 
ou faire connaître ses actions sur 

le sujet

de tous secteurs,
de toutes régions

Retours et partages d’expériences

animé par le réseau Anact 
dans les régions et au national

1 rencontre par trimestre



Prev’Camp – en soutien du dispositif ESPER

Quels intérêt et bénéfices pour les entreprises qui signent la charte 
ESPER ?

- Se poser les bonnes questions, s’engager sur 
ce qui marche, éviter les impasses,

- Construire une démarche sur-mesure pour 
chaque entreprise

- Anticiper les écueils, ne pas s’arrêter au milieu 
du gué,

- Faire vivre sa démarche dans la durée, éviter 
l’essoufflement des acteurs engagés



Prev’Camp – en soutien du dispositif ESPER
vers les entreprises et structures publiques 

https://www.drogues.
gouv.fr/les-entreprise
s-et-les-services-publ
ics-sengagent-resolu
ment-esper 

https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper
https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper
https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper
https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper
https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper


Prev’Camp – en soutien du dispositif ESPER
vers les entreprises et structures publiques 

https://www.drogues.gouv.fr/l
es-entreprises-et-les-service
s-publics-sengagent-resolum
ent-esper 

https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper
https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper
https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper
https://www.drogues.gouv.fr/les-entreprises-et-les-services-publics-sengagent-resolument-esper


A quoi s’engagent les entreprises sur la prévention des conduites 
addictives au travail en signant la charte ESPER ?

https://www.drogues.gou
v.fr/les-entreprises-et-les-
services-publics-sengagent
-resolument-esper


